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človeških zmožnosti · 110

9.5 Osnovna in nadomestna merila · 110

10 Vrednotenje zaposlenih · 113

10.1 Nedenarno vrednotenje zaposlenih · 113

10.2 Denarno vrednotenje zaposlenih · 124

11 Naložbe v zaposlene · 161

11.1 Sestavine naložb v zaposlene · 161

11.2 Vrednotenje naložb v zaposlene · 162
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R. G. Barry Corporation · 79

8.2 Organizacijska shema podružnice podjetja Midwestern Insurance
Company · 94

10.1 Merila vrednotenja zaposlenih · 114

10.2 Michiganski model nedenarnega vrednotenja zaposlenih · 118

10.3 Flamholtzov model nedenarnega vrednotenja zaposlenih · 120

10.4 Oganov model vrednotenja zaposlenih · 122

10.5 Model kapitalizacije zgodovinskih stroškov · 130

10.6 Model kapitalizacije zgodovinskih stroškov, ki so ga uporabljali v
podjetju R. G. Barry Corporation · 131

10.7 Sestavine pozicijskih nadomestitvenih stroškov · 133
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začasne prekinitve dela · 101

9



Seznam preglednic
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0 Predgovor

To delo je vsebinska nadgradnja moje knjige Računovodstvo človeških
zmožnosti iz leta 2001. V predgovoru k njej sem zapisal, da se večina av-
torjev, ki obravnavajo problematiko računovodskega obravnavanja člo-
veških zmožnosti, ukvarja zlasti z dokazovanjem, česa vsega se ne da na-
rediti. Podobno kot takrat sem tudi danes med tistimi, ki skušajo razmi-
šljati drugače.

Zahvaljujem se vsem, ki ste mi kakorkoli pomagali. Naj omenim le
vodstvo Fakultete za management v Kopru, ki mi je omogočilo izdajo
tega dela, Alena, ki ga je oblikoval, recenzenta Marka in Aleša ter še pose-
bej prijatelja in kolega Matjaža. Njegove jasne misli so mi bile pri pisanju
v veliko pomoč.
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